
LbChwa!¢Lhb{ 

aŀƛ нлнм Φ ƴϲ н 

млл ҈ CL.w9 th¦w нлнр Η 
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳπ

ǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ Ǌŀπ

ǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞπ

ƭŀƛǎΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ŝ-

ŎƻƳƳŜǊŎŜΧ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ

ǎƻƴΧ 

¦ƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ /ƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ǎƻǳǎ ƭŀ Ƙƻǳπ

ƭŜǧŜ ŘŜ .ŜǊǊȅ bǳƳŞǊƛǉǳŜ όŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ /ƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

9ΦtΦ/ΦLύΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ό.ŜǊǊȅ CƛōǊŜ hǇǝǉǳŜ κ !ȄƛƻƴŜύ Ǿŀ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴ ǊŜōƻƴŘ ŀǧŜƴŘǳ 

ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛǾŜΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŬōǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ол ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ Υ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

млл ҈ ŬōǊŜ ŘΩƛŎƛ нлнрΦ  

Cƛƴ нлнрΣ ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƻŜǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ ǎŜǊŀ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝ рул ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

{ŀƛƴǘŜ-¢ƘƻǊŜǧŜ 

aŞǊŜŀǳ 

.Ǌƛƴŀȅ 

vǳƛƴŎȅ 

tǊŜǳƛƭƭȅ 

/ŜǊōƻƛǎ 

[ŀȊŜƴŀȅ 

tƻƛǎƛŜǳȄ 

[ǳǊȅ-ǎǳǊ- 
  !Ǌƴƻƴ 

[ƛƳŜǳȄ 

/ƘŞǊȅ 

aŀƛ нлнм Φ ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ                       

/ŜǊōƻƛǎ Ŝǘ [ƛƳŜǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ мŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

ŬȄŞ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн  όǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝŦ ŘŜ млл 

҈ Ŝǘ фф ҈ύ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜ tƻƛǎƛŜǳȄ Ŝǘ [ŀȊŜƴŀȅ Ŝƴ нлно όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

млл ҈ Ŝǘ ффΣр ҈ύΦ 

5ŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ 

ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ ƭŜǎ ул ҈ ǇƻǳǊ .Ǌƛƴŀȅ 

Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜ Ŝǘ ƭŜǎ фл ҈ ǇƻǳǊ /ƘŞǊȅΣ [ǳǊȅ-ǎǳǊ-!ǊƴƻƴΣ aŞǊŜŀǳΣ 

tǊŜǳƛƭƭȅ Ŝǘ vǳƛƴŎȅΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ Υ 

¢ŞƭΦ лнΦпуΦрмΦмоΦто  κ мо ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǊǎ мумнл [ǳǊȅ-ǎǳǊ-!Ǌƴƻƴ 

            9-aŀƛƭ Υ ŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

          ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ   

   hǳ ŀōƻƴƴŜȊ Ǿƻǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ   

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ 

W9¦b9{{9 - !/¢L±L¢;{ 5Ω;¢; 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ hƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ {ǇƻǊǝŦ Řǳ /ƘŜǊ 

ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ /ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŘƛ όŜƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƻǳ Ł ƭΩŀōǊƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜύΦ 

{ŜƳŀƛƴŜ Řǳ т ŀǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ϝ 

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ όaŞǊŜŀǳ ƭŜ Ƴŀǝƴ - [ǳǊȅ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛύ Υ  

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ ǎƻǊǝŜ ±¢¢ όŎƘŀŎǳƴ ŀƳŝƴŜ ǎƻƴ ǾŞƭƻύ 

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ǇşŎƘŜ  

¶ WŜǳŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ όƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ aŞǊŜŀǳύ Υ  

ß ¢ƻǳǊƴƻƛ Ƴǳƭǝ ǎǇƻǊǘǎ Υ ŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŎƘƻǳƪōŀƭƭΦΦΦ 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ό/ƘŞǊȅ ƭŜ Ƴŀǝƴ - /ŜǊōƻƛǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛύ Υ  

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ όǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘŞƻύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
 ŎƭǳƴƛǎƛŜƴΦ 

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

¶ [ǳƴŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ όƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜύ Υ 

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ  

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ŎŀƴƻŞ  

¶ aŀǊŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ όƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜύ Υ  

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ  

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ŎƛǊǉǳŜ  

¶ WŜǳŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ όƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜύ Υ  

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ƧǳƛƭƭŜǘ όƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜύ Υ  

ß ƭŜ Ƴŀǝƴ Υ wƻƭƭŜǊ 

ß ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ !Ǌǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǇŜƛƴǘǳǊŜ κ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜǊǊŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ мм Ŝǘ му ŀƴǎ Κ  
±ŜƴŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞ Η 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ  
Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ -Ǿƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлнм Υ 

 
ß ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
ß tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лнΦпуΦрмΦмоΦто 

* Dans lôattente de la validation du programme par le Comit® D®partemental Olym-

pique et Sportif du Cher, les activit®s et les lieux sont susceptibles dô°tre modifi®s.  



[! ±L9 ;/hbhaLv¦9 
¦ƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ 

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ  !ǳōƛƴ ²¸.h ŀ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł tŀǊƛǎΦ Lƭ ŀ Ŝǳ ƭΩƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƭǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ CƻǊƳŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ Ŝǘ CŜǊŎƘŜǊ tŀȅǎ CƭƻǊŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

ŘΩ!ǳōƛƴ ²¸.h Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ 

Ǉǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΦ {ŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .D9  όƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ 

ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

! ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Κ 
¢ƻǳǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻǳ ŦǳǘǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 bƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Κ   
 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ !ǳōƛƴ ²¸.h  
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ                      
                           
 

aŀƛ нлнм Φ ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ                                         н 

9b±Lwhbb9a9b¢ 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜ  ŘƛǘŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η ό!ΦbΦ/Φύ ŎƻƴœǳŜ Ŝǘ ǊŞπ

ŀƭƛǎŞŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴΦ 

wŀǇǇŜƭ Υ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ {t!b/ όǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦύ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ±9h[L! ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅΦ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩ!ΦbΦ/Φ ǎƻƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ±9hπ

[L! Ł ±ƛŜǊȊƻƴΦ 

[Ŝǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ Η 

!Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǧŜƴǝŦ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ !ΦbΦ/Φ όŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴύ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ±9hπ
[L!Φ  /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΦ [Ŝ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƧƻƛƴǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇπ
ǘŜǳǊ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ±9h[L! όƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŬƭƛŝǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΧύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ !ΦbΦ/ΦΣ 
±9h[L! ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭ ŘƛǘŜ ζ tƻǊŎƘŜǊ η ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛπ
ŘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊΦ 

¶ CŀƛǘŜǎ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜ 
ǉǳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƻǳ ƭΩƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǇǇŜΣ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ 
ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎΧύΦ LƴŦƻǊƳŜȊ ±9h[L! ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǘŜǳǊ ŀ όŘŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜύ 
ƛƴŦƻǊƳŞ ±9h[L! ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ !ΦbΦ/Φ !ǧŜƴǝƻƴ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ±9hπ
[L! ŀǾŀƴǘ ǊŜƳōƭŀȅŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ !ΦbΦ/Φ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

±ƻǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊŀ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ƛƳƳƻōƛπ

ƭƛŝǊŜΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ !ΦbΦ/Φ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀŎƘŜǘŜȊ ǳƴ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 

!ΦbΦ/Φ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ 

ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ  

ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ {ǇŀƴŎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ   

ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ±Şƻƭƛŀ ŀǳ л фсф оно рнф όŀǇǇŜƭ ƴƻƴ ǎǳǊǘŀȄŞύ  

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞƧŁ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ κ ƻǳ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Υ ƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦΦΦ 

 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƭŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ 

 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ½ƻƴŜ !ǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ Ł 

aŞǊŜŀǳ 

9Φ aŀƛƭ Υ ŀǳōƛƴΦǿȅōƻϪōƎŜ-ŎƘŜǊΦŎƻƳ 

¢Şƭ Υ лс лу ру ру фм  κ лн пу ср ол нн   

mailto:aubin.wybo@bge-cher.com


¢ǊƛŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜǎ  Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŀ ¢D!tΣ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ όǘŀȄŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎύ Řƻƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ р ŀƴǎ όŘŜ нр ϵ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŜ Ł от ϵ ƭŀ 

ǘƻƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ  ср ϵ Ŝƴ нлнр ΗύΦ 

[ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ǌƛπ

ƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ±9h[L! Ŝǎǘ ŞƭƻǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

{ǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Υ 

¶ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ 

¶ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ ƳŀǎǉǳŜǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀǳȄ ƻǳ Ŝƴ ǝǎǎǳ 

¶ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŞŜ Ŝǘ ƛƴπ
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

¶ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ 

¶  ŎƛƴǘǊŜǎ 

¶ ΦΦΦ 

 
 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Υ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ  

[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƻǳπ

ōŜƭƭŜ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΦ 9Ǉƭǳπ

ŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ƳŀǊŎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘƘŞΣ ǊŜǎǘŜǎ 

ŘŜ ǘŀōƭŜΦΦΦ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦ  

hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 

Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

/ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ 

Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘŜ слл [ Ł ƳƻƴǘŜǊ ǎƻƛ-

ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл 9ǳǊƻǎΦ 

wŞǎŜǊǾŜȊ ƭŜ ǾƾǘǊŜ ŀǳ лн-пу-рм-мо-тоΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ    ΗΗΗ  

aŀƛ нлнмΦ ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ                                              о 

[9{ .w:±9{ 

5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

aƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ CƭƻǊƛŀƴŜ D!¦¢IL9w ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜǎ ζ [Ŝǎ .ŞōŞǎ ŘΩhǊ η Ŝǘ ζ [Ŝǎ wŀƛƴŜǧŜǎ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǎƛǘǳŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŞǊŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ 

¢ƘƻǊŜǧŜΦ  

9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ мн ŀƴπ

ƴŞŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ 

Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀƾƴŜΦ  

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ  

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ WŜǳƴŜǎ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł 

ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ Ǉŀƴπ

ŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ /ƻŜǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мл лсм ϵΦ ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŘŜ мс Ł нс ŀƴǎύ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǉǳŜƭ 

ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎύ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ 

WŜǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ±ƛŜǊȊƻƴ ό ǘŞƭΦ Υ  лн-пу-тр-ур-мнΦ !ŘΦ Υ мн ǊǳŜ Řǳ 

мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму - му млл ±L9w½hbύΦ 

[Ŝ ōŀŘƎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Şǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝŦΣ ǘƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

όǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ Řƻƛǘ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǘŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΧύ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩм ƳƻƛǎΦ 

tŜƴǎŜȊ Ł ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Η  

! ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ǘƻǳǘ ōŀŘƎŜ ƴƻƴ ǊŜǎǝǘǳŞ ƻǳ ǊŜǎǝǘǳŞ ƘƻǊǎ 

ŘŞƭŀƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞ ол ϵΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƛŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǎŜȊ Υ 
 
¶ ǾƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǘǊƛ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊ 
 
¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 

όǇƛƭŜǎΣ ƘǳƛƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ŦǊƛǘǳǊŜ ǳǎŀƎŞŜΣ  
ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǊƛŜΧύ 

 

/ƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 

ǇŀǊǘŀƎŞ Ł {ŀƛƴǘŜ ¢ƘƻǊŜǧŜΦ 

[Ŝ ǘǊƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞ Ŝǘ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ  

wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ vǳƛƴŎȅ 

[ŀ ±ƛƭƭŀ vǳƛƴŎȅ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ  тƧκт ŘŜ млƘол Ł мо Ƙ 

Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆƴƻπ

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ό±ƛƴǎ !h/ vǳƛƴŎȅ Ŝǘ wŜǳƛƭƭȅύ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

/ŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǾƛǝŎƻƭŜ ŘŜ vǳƛƴŎȅΦ 

       ±L[[! v¦Lb/¸ 

пΣ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tƻƛƴœƻƴ  

мумнл v¦Lb/¸  

ǘŞƭΦ лнΦпуΦрмΦтнΦоп 

ƭŀǾƛƭƭŀǉǳƛƴŎȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     

 



aΦ!ΦwΦtΦ! 5¦ ±![ 5Ω!wbhb 
ζ ¦ƴ ǾǊŀƛ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ η 

/ŜǧŜ  aŀƛǎƻƴ ŘΩ!Ŏπ

ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ tƻǳǊ ƭΩ!ǳǘƻπ

ƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ƛƳǇǳƭǎŞ Ŝǘ 

ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ тр ŀƴǎΦ 

[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭΩŀƎŜƴπ

ŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ Řŝǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нллу ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǝŦ Ŝǘ ƭƻŎŀǝŦ όнн ¢м ŘŜ он Ƴн Ŝǘ м ¢н ŘŜ пр Ƴнύ Ŝǎǘ ŀŘŀǇπ

ǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

[ŀ a!wt! Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!Ǌƴƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŞǇŀπ
ƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ тWκтΦ  

9ƴŬƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƳƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŏƭǳōǎ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜύ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ Υ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƧŜǳȄΣ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ 
ŘƻǳŎŜΣ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƭŀ a!wt!ΦΦΦ 

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a!wt! Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!Ǌƴƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ [Ŝ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŜ ŀƭƻǊǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

[ŀ aŀǊǇŀ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!t[ ό!ƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 
ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘύΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ   

bƛŎƻƭŀǎ .w9{{9Σ   a!wt! Řǳ ±ŀƭ Řϥ!Ǌƴƻƴ 

wǳŜ Řǳ ±ŀƭ Řϥ!ǊƴƻƴΣ мумнл [¦w¸κ!wbhb 

¢ŞƭΦ лфΦтнΦффΦпсΦнл κ ƳŀǊǇŀŘǳǾŀƭŘŀǊƴƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¶ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ Ł ǾƛǾǊŜ όŜǘ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢нύ 

¶ ǳƴŜ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŞǉǳƛǇŞŜ 

¶ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

¶ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊπ

Řƻȅŀƴǘ  

¶ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ǎŀƭƻƴǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ 
ζ {Ǉŀ .ƛŜƴ şǘǊŜ ηΣ ƭŀǾŜǊƛŜΧύ 

¶ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нпƘκнп ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

aŀƛ нлнм Φ ǿǿǿΦŎƻŜǳǊŘŜōŜǊǊȅΦŦǊ                                            п 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  !Ǝƴŝǎ 59[!bbh¸ - ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ ;ƭƻŘƛŜ t[!¢¢99[ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

.h¦v¦9¢ - ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜǊǊȅ - /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŞǊȅ - LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ wŜƴŀǳƭŘƻƴΣ LǎǎƻǳŘǳƴ - ǝǊŀƎŜ о рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ - 5ƛũǳǎƛƻƴ Υ [ŀ tƻǎǘŜ - L{{b Υ нтту - уплтΦ 

½hha {¦w [9 ¢9wwL¢hLw9 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŞǊȅ 

 

¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ bŜǳǾŜΣ Ŝǘ ōƻǊπ

ŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘΩ!Ǌƴƻƴ Ł ζ ƭΩ9ǎǘ η ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŞǊȅ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩŀǊπ

ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜǊȊƻƴ Ŝǘ ŀǳ Ŏŀƴǘƻƴ 

ŘŜ aŜƘǳƴ-ǎǳǊ-¸ŝǾǊŜΦ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ннп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ Υ м осо Ƙŀ όǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ǾƛǝŎƻƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ 

;ŎƻƭŜ Υ wtL /ƘŞǊȅ - /ŜǊōƻƛǎ - [ŀȊŜƴŀȅ  

{ǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Υ ǘŜǊǊƻƛǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł 

ƭΩ!ΦhΦ/Φ  ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ŘŜ wŜǳƛƭƭȅ 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Υ   

 - ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴπ

ƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ[Ŝǎ 

!Ƴƛǎ ŘŜ /ƘŞǊȅη  

 - ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

tǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнмΦ  

 wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀŬƴ Υ 

 - ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ 

 - ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 

 - ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƳƛŜƴ tw9[¸Σ aŀƛǊŜ 

¶ aŀƛǊƛŜ Φ м /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ tǊŞǎ-aŀǊǝƴ Φ мумнл /ƘŞǊȅ 

¶ ¢ŞƭΦ Υ лн пу рм тм роΦ 9Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜŎƘŜǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

¶ ǿǿǿΦŎƘŜǊȅŜƴōŜǊǊȅΦŦǊ  

¦ƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊπ

ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Υ 

¶ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ŎƛŜƴƴŜ ŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ ·LLŜ ǎΦ 

όŎǊƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴΣ ƎǊŀŶǝǎΣ 

ŘŞŎƻǊǎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜǎ ǊƻǳƎŜΣ Ŝǘ 

ǎŎŝƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƎŜǎύ 

¶ ƭŜǎ о ƭŀǾƻƛǊǎ Řŀǘŀƴǘ Řǳ ·L·Ŝ ǎΦ Υ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Řǳ 

ōƻǳǊƎ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΣ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ ŘŜ aŀǳǊŜǇŀǎΣ 

ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Řǳ tƻǊǘ tƛǎŞ  

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǧŜǎǘŞŜ Řŝǎ ƭŜ ·LLLŜ ǎΦ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wƻƳŀƛƴ ŦƻƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ Ŏƭǳπ

ƴƛǎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ aŀǎǎŀȅ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řƛǎπ

ǇŀǊǳΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀŶƭƛŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 

/ƘŞǊȅ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ {ƛǘŜǎ Ŏƭǳƴƛπ

ǎƛŜƴǎΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŀȅƻƴƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ [Ω9ǳǊƻǇŜ ŎƻƳƳŜ 

ζ DǊŀƴŘ LǝƴŞǊŀƛǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ η ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ όŘŀƴǎ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŜǳōƭŞύ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩȅ ǊŞǎƛŘŜǊ ŘŞŬƴƛǝπ
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